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जीवन कौशल में प्रवीण
22 वर्षों पूव्व, सिर्व  एक ववचार लेकर 11 व्यक्तियो ंिाथ में आए थ|े वे स्चे्ा िे अपना िमय ऐिे बचो ंके ललए देने के ललए आए , जो बीमार, 
पररत्यति, त्यागे व घर छोड़ कर आये हुए और एचआईवी िंक्रममत थ े| उन िभी को ववश्ाि था कक वे खेल और गवतववसियो ंके माध्यम िे और 
उन्ें िमय देकर वे उन बचो ंको करर िे खुशी और आशा का अनुभव कराने में मदद कर िकते थ।े वे ऐिे िारे बचो ंको एक िाथ लाना चाहत े
थ,े जजन्ें ऐिे लोगो ंके िहयोग की आवश्यकता है, जो उनकी देखभाल कर िकें  और उनमें अथ्वपूर्व जीवन जीने के िाथ्वक जड़ुाव को पैदा कर 
िकें । यह ववचार एक ऐिे गूढ़ ववश्ाि िे आया ह ैकक “पृष्ठभूमम को देखे वबना हर इंिान के भीतर अकवितीय ववभभन्नता की िराहना की जाए”। मैं 
भली भावंत कह िकती हूँ  कक उनमें िे ककिी ने भी नही ंिोचा था कक उनका यह ववचार एक कदन वैजश्क आदंोलन में पररवर्तत हो जाएगा।

इिकी शुरुआत के बाद िे, हमारे िाथ 240 िे भी ज्ादा कम्वचारी हैं जो डी्म अ डी्म टीम का कहस्ा रह ेहैं, जो 10,000 िे ज्ादा स्यंिेवको ंऔर िलाहकारो,ं 
मेंटर, बोड्व के िदसो,ं दान दाताओ ंऔर परामश्वदाताओ ंके िाथ काम कर रहे हैं तथा 30 लाख िे भी ज्ादा बचो ंऔर यवुाओ ंके जीवन को प्रभाववत ककया 
ह।ै परन् ुिबिे ख़ाि बात यह है कक हम यवुाओ ंके िमथ्वक हैं और आज हम उनके िाथ गव्व िे खड़े हैं, कोकंक वे ही हमें आगे का रास्ा कदखात ेहैं।

डी्म अ डी्म का 20वा ंवर््व हमारे ललए एक अत्यसिक महत्वपूर्व मोड़ था। यह एक ऐिा वर््व था, जजिमें हमने िारे देश में ववशेर् तौर पर िाव्वजवनक 
सू्लो ंमें भशक्ा प्रराली में जीवन कौशल को बढ़ावा देने के ललए िुवनयोजजत वनवेश देखा। जीवन कौशल को बढ़ावा देने के ललए वर््व 2018 में हैप्ीनेि 
पाठ्यक्रम को शुरू करने हेत,ु कदल्ी िरकार के िाथ िहयोग करना एक अववस्मररीय एवं अग्ररी क्र था और तब िे हमने कई अन्य राज्ो ंके 
ववभागो ंको भी सू्ल कैलेंडर के भीतर ही जीवन कौशल आिाररत भशक्ा को जोड़ने के महत्व को स्ीकार करत ेहुए देखा। हमने जीवन कौशल को 
बढ़ावा देने के दृवटिकोर पर भशक्को ंकी क्मता का वनमा्वर करने के ललए सू्लो ंमें एक लहर उमड़ते देखा िाथ ही हमने िामाजजक एवं भावनात्मक 
भशक्ा (SEL) और जीवन कौशल आिाररत प्रयोगो ंके प्रभाव पर, दवुनया में हो रहे नए वैजश्क अनुिंिान में भी अपना योगदान कदया।

हम स्ीकृवत की एक लहर का आभाि कर रहे हैं कक िकुशल व्यवहार और जीवन कौशल छातो ंके मूल में होना चाकहए, जजििे वह व्यक्तिगत, 
िामाजजक और वैजश्क स्र पर तैयार हो िके। लंब ेिमय िे िमथ्वन कर रहे प्रवतबद्ध दानदाताओ,ं ररनीवतक िाझदेारो,ं िरकारो,ं तथा वैजश्क ितत 
ववकाि लक्ष्य 4 में इि पर चचा्व एवं काय्व होने िे हम िब में एक उजा्व बनी रही है | इन िहयोग के कारर यह वर््व हमारे अब तक के िबिे अचे् वर्षों 
में िे एक ह।ै इि िफ़र ने हमें ज्ादा िजग और ववनम्र बनाया है। हम आशा करते हैं कक हम भारत और ववश् स्र पर ववचारशील नेता बने रहें िाथ 
ही इन अविारराओ ंएवं मानसिकता में िकारात्मक बदलाव लाएूँ  और जीवन कौशल की बातचीत को आगे बढ़ाएूँ  जब तक कक िभी यवुा, खाि 
तौर पर जो कमजोर पृष्ठभूमम िे हैं, उनके पाि भी कौशल, उपकरर, और वातावरर ममल जाए ताकक वे दवुनया में अथ्वपूर्व भागीदारी करे |

िुचेता भट्ट 
िीईओ (मुख्य काय्वकारी असिकारी), डी्म अ डी्म

ड्ीम अ ड्ीम
वर््व 1999 में शुरू ककया गया, डी्म ए डी्म एक पंजीकृत चेररटेबल टस््ट ह,ै जो कमजोर पृष्ठभूमम के बचो ंऔर यवुाओ ंमें जीवन कौशल का ववकाि कर प्रवतकूल 
पररस्थिवतयो ंिे बाहर लाकर उन्ें 21 वी ंशताब्ी में ववकसित होने के ललए िशति बनाता है।

वत्वमान में, हम अपने दो नवाचारी काय्वक्रमो ंके विारा एक िाल में 10,000 यवुाओ ंके िाथ काय्व कर रह ेहैं | ववद्ालय में जीवन कौशल को बढ़ावा देने वाले काय्वक्रमो ं
और रोजगार िे जोड़ने वाले काय्वक्रमो ंके बाद, हमनें 206 िासथयो ंके िाथ ममलकर 7,700 िे ज्ादा भशक्को ंको प्रभशभक्त ककया ह,ै जजन्ोनंे 1,92,500 बचो ं
पर प्रभाव डाला और कदल्ी, झारखंड एवं  उत्तराखण्ड में राज् िरकारो ंके िाथ ररनीवतक िाझदेारी करके 1 ममललयन (10 लाख) िे ज्ादा बचो ंको लाभान्वित 
ककया ह।ै हम थिानीय दान दाताओ,ं कॉरपोरेटि्, स्यंिेवको,ं िरकारो,ं ववशेर्ज्ञ िलाहकारो ंऔर राट्िीय और अतंरराट्िीय ररनीवतक भागीदारो ंके मेजबानो ंके िाथ 
एक मजबतू और िहयोगी दृवटिकोर पर काम करते हैं। असिक जानकारी के ललए, हमारी वेबिाईट www.dreamadream.org पर देखें ।
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प्रसावना
वैजश्क महामारी का िामना करने के बाद, हम यह िमझ पाए कक ऐिी महामारी िे होने वाला नुकिान बचो ंके ववकािात्मक मील के पत्थर प्राप्त करने 
की क्मता को प्रभाववत कर िकता है| यह स्पटि हो गया है कक भववष्य में 21वी ंिदी के ललए हम तैयार हो जायें और महामारी िे पनपने वाली अिरलता 
को बढ़ने िे रोकने के ललए हमें एक ऐिी भशक्ा प्रराली बनाने की आवश्यकता है जो आने वाली महामारी का आिानी िे िामना कर िकें  |

तो करर, ऐिा का तरीके हो जजनिे भववष्य के ललए बचो ंको तयैार ककया जाये और उन्ें पूर्व रूप िे ववकसित होने में मदद करे? हमें यवुा लोगो ंके 
िाथ काम करने का दो दशको ंका अनुभव ह ैजजििे, हमें पता चला ह ैकक िमानुभूवतशील वयस् और िुरभक्त वातावरर ममलने पर यवुा प्रवतकूल 
पररस्थिवतया ंआने के बावजदू भी पूरी तरह िे अपनी क्मता की खोज करत ेहैं और ववकसित करते हैं । 2012 में, हमने भशक्क ववकाि काय्वक्रम शुरू 
ककया और भशक्को ंके िाथ काय्व करना शुरू ककया, ताकक वे कक्ा का वातावरर ज्ादा िमानुभूवतपूर्व और रचनात्मक एवं िुरभक्त बना िकें ।

हमारा ववश्ाि है कक जब भशक्क स्यं को एक देखभाल एवं स्हेपूर्व व्यवहार करने वाले वयस् के रूप में ववकसित कर पात ेह,ै तभी वे बचो ंके 
ललए एक उचचत और िीखने का वातावरर बनात ेहै। एक भशक्क थ ेजो हमारे काय्वक्रममें शाममल हुए उन्ोनंे वापि आकर हमें यह बताया कक - 
“मेरी कक्ा में एक लड़की ह ैजो लगातार देर िे आती है और जब भी वह मेरी कक्ा में देर िे आती है, मैं उिे बाहर भेज देता हूँ। इि काय्वक्रम में 
िे प्रभशभक्त होने के बाद , अगली बार जब मैं कक्ा में पुनः गया, वह लड़की करर देर िे आई। मैं उिके िाथ बठैा और उििे पूछा की मैं जानना 
चाहता हूँ  कक तमु देर िे को ंआती हो। वह हैरान थी, कोकंक मैंने उििे यह िवाल पहले कभी नही ंपूछा था। उिने कहम्मत जुटाई और कहा कक वह 
िुबह जल्ी उठती है, अपने माता-वपता को घर के कामो ंमें मदद करती है और करर िमय पर सू्ल पहंुचने के ललए दौड़ती है। लेककन उिे देर हो 
जाती ह,ै कोकंक उिके घर पर घड़ी नही ंह।ै यह बात मेरे कदल में घर कर गयी, उि कदन िे मैं हमेशा अपने बचो ंकी बात ध्यान िे िुनता हूँ”।

यह भशक्क के ललए एक स्यं के ललए बदलाव का क्र था कोकंक िभी का यह का मानना था कक लड़की को पढ़ने में कोई कदलचस्पी नही ंह ैऔर 
तभी, उन्ें पता चला कक वह पढ़ने के ललए गम्ीर है लेककन ऐिा एक पररस्थिवत की वजह िे हो रहा है, जो उिके वनयंतर में नही ंह,ै इिीललए 
उिे देर हो जाती है। एक वयस् में इि तरह की िमझ होने िे बचे में भी बदलाव के अनुभव की शुरुआत होती है। इिललए, यह आवश्यक 
ह ैकक भशक्को ंको जीवन कौशल भशक्ा में प्रभशभक्त ककया जाए, और बदले में छात भी उनिे ज्ादा बहेतर तरीके िे िीख िकते हैं।

अपने अनुभवो ंऔर िमझ के िाथ “डी्म अ डी्म” का दृवटिकोर यह है कक भशक्ा प्रराली मे जीवन कौशल को मुख्यता दी जाए, 
कोकंक इििे बचे तजेी िे बदलती दवुनया में ववकसित होने में िक्म बनते हैं। यह पुस्क यह ित्यावपत करती है कक कैिे जीवन 
कौशल पर आिाररत भशक्ा िे िुिज्जित भशक्क, बचे और खुद में एक गहरा व थिायी प्रभाव पैदा करत ेहैं।

भवानी अरुमुघम 
िह वनदेशक, भशक्क ववकाि काय्वक्रम

शशक्षक नवकास काय्यक्रम
डी्म अ डी्म का भशक्क ववकाि काय्वक्रम (टीडीपी) भशक्को ंको प्रभाववत करने और यवुाओ ंकी क्मता को उजागर करने के ललए काय्व करता ह।ै हम रचनात्मक 
कौशल प्रभशक्र का उपयोग करके िमानुभूवत, रचनात्मकता, िुनने और ित्यापन करने, ववश्िनीय िाझाकरर और प्रभशक्को ंमें िंदभ्वदाता की दक्ताओ ंको 
पोवर्त करत ेहैं। यहाूँ पर भशक्क, भशक्र का आकर््वक माहौल बनाना िीखत ेहैं, जहाूँ यवुा रोज़ाना आने वाली चुनौवतयो ंका िामना करके आगे बढ़ िकत ेहैं। 
कक्रएकटव कम्वुनटी मॉडल विारा अनुकूललत ककए गए दृवटिकोर को पाट्वनि्व रॉर यथू एम्ावरमेंट (PYE) विारा ववकसित ककया गया है। 

भशक्क ववकाि काय्वक्रम, काय्वशालाओ ंकी एक शृंखला ह ैजजिके ललए 6 िे 8 महीनो ंमें वनजचित ककया गया है| अत: इिे 4 भागो ंववभाजजत ककया गया ह ैऔर हर 
भाग के ललए 2 कदन का िमय कदया गया है, जो वनम्नललखखत वबदंओु ंपर कें करित की गई है:

 � अपनी रचनात्मक क्मता को िमझना और व्यति करना िीखना

 � िमानुभूवत के िाथ यवुाओ ंको िमझना उनके िाथ जुड़ना

 � गहराई िे यह िमझना कक यवुा कैिे िरलतापूव्वक िीखत ेहैं और िुगमकता्व के कौशल ववकसित करत ेहैं

 � एक यवुा के जीवन में एक ववशेर् भूममका वनभाना

हमारी पहांच

वर््व 2012 में भशक्क ववकाि काय्वक्रम की अविाररा रखी गई थी। अब तक, हम 235 िहयोगी िाथी सू्लो ंऔर िंथिानो ंके 4848 भशक्को ंतक पहुूँच चुके हैं, 
जजििे 121,200 यवुा लाभान्वित हुए हैं ।
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काय्यक्रम पकूरा करने वाले शशक्षको ां का नवतरण*

शशक्षक प्रोफ़ाइल *

शशक्षको ां का गे्ड नवतरण 

बचैलर ऑफ़ 
एजकेुशन (बी.एड ) 
42%

प्राथममक ग्रेड 2%

माध्यममक ग्रेड 16%

उच प्राथममक ग्रेड 
14%

उच माध्यममक 18%
प्रबंिन 8%

ललगंानुिार भशक्क

मकहला 73% (1065)

पुरुर् 27% (385)

*2018-19 िे एक नमूना 

कम लागत वाले प्राइवेट 
ि्कूल 54% (779)

बीएड िंि्थान 41% (598)

िरकारी ि्कूल 5% (73)

हमारा दृनटिकोण

भशक्को ंके ललए जीवन कौशल िंदभ्वदाता काय्वशालाओ ंको िुवविाजनक एवं रचनात्मक और पररवत्वन का चाप  (AoT) का उपयोग करके बनाया गया है। AoT 
वातावरर बनाने की एक प्रकक्रया ह।ै यह कोई गवतववसि या िामुकहक वाता्वलाप नही ंह।ै यह कोई टूलककट या पाठ्यक्रम नही ंह।ै यह एक ऐिी प्रकक्रया ह ैजजिके विारा 
प्रभशक्क, पररवत्वन के ललए एक प्रकक्रया िे गुजरत ेहैं। यह एक ‘चाप’ ह ैकोकंक एक बार जब आप दूिरी तरर होत ेहैं, तो वहा ंिे कोई वापिी का ववकल्प नही ंह।ै 

पार्टनर्ट फॉर यथू एम्ावरमेंर (PYE) और डर्ीम ए डर्ीम के भागरीदारो ंद्ारा ववकसरत पररवत्टन के चाप

>>>>>>> स्य ंि ेजड़ुना >  दिूरों िे जुड़ना >  ववश् िे जुड़ना >>>>>>>

प्रभ
ाव

शा
ली

 शु
रुआ

त  
    

     
     

 पररवत्वनकारी अनभुव                     अथ्व करना िमापन                               िमापन

नव
श्ा

स 
औ

र स
ांलग्न

ता 
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 नन
मा्यण

    
     

     
 सीममत मान्यताओां को चनुौती देना                     नई सांभावनाओां की खोज                    सकारात्म

क बदलाव की सक्क्रयता

रचनात्मक जोखखम उठाने का बढ़ता स्र

पररवत्वन के चाप की प्रकक्रया में चार मुख्य घटक होत ेहैं। ित की शुरुआत हम एक प्रभावशाली तरीके िे करत ेह,ै जो हमे अपने पहरेदारो ंको कम करने में हमारी 
मदद करत ेहैं और एक दूिरे िे जुड़ने में मदद करत ेहैं और कम जोखखम उठाकर इि रचनात्मक प्रकक्रया पर भरोिा करने में हमारी मदद करत ेहैं। इिके पचिात 
हमें उच प्रभाव वाला शक्तिशाली अनुभव प्राप्त होता ह।ै एक ऐिा अनुभव जो कला, या खेल, या ककिी अन्य माध्यम का उपयोग करके इिे गैर-न्याययक तरीके 
का वातावरर , काम करने के ललए वनर्मत ककया जा िकता ह।ै ऐिी आशा की जा रही ह ैकक हमने पहले कभी ऐिा नही ंककया ह।ै कुछ ऐिा जो आमतौर पर हमें 
मूख्वतापूर्व या अपया्वप्त लगता ह।ै लेककन जब अनुभव एक िुरभक्त और भरोिेमंद वातावरर में बनाया जाता ह,ै तो हमारा िच अपने आप िामने आ जाता ह।ै 
हम काय्वशाला के बाहर वास्ववक जीवन में हम जिेै हैं, वैिा ही व्यवहार करत ेहैं, हम अपने भीतर की आवाज़ो ंको िुनत ेहैं। हम स्यं को ‘होने’ की अनुमवत देत े
हैं और उि िफ़र में स्यं को हम जाने देत ेहैं। अगला कदम पूछताछ करना या भी एक शक्तिशाली अनुभव की प्रकक्रया ह।ै हम गहराई में जात ेहैं कक, हम कौन हैं 
और हम का करने में िक्म हैं, जब हम खुद को उन िभी आवाज़ो ंऔर छववयो ंिे दूर देख और िुन िकत ेहैं जो हमें अपनी ओर पकड़ कर रखती हैं। अतं में, यह 
िुवनजचित करने के ललए कक हम कभी नही ंभूलत ेहैं, हम इि पररवत्वन का जश्न मनाकर ित की िमाप्प्त कर देत ेहैं।

िबिे महत्वपूर्व घटक: एक प्रभशक्क जो आदश्व प्रभशक्क की भूममका में रहकर पररवत्वन के ललए िुरभक्त वातावरर बनाए रखता ह।ै 
यह िब प्रभशक्क को इि प्रकक्रया में अपने िबिे प्रामाभरक व्यक्तित्व को िामने लाने के ललए है और एक ऐिा शक्तिशाली अनुभव है 
जो हमें हमारे िच ेआत्म व्यक्तित्व की खोज करने को प्ररेरत करता ह।ै

असिक जानने के ललए, आप 30 ममनट का यह वीकडयो https://www.youtube.com/watch?v=zZXji5uLC7Q पर देख 
िकत ेहैं ।

रचनात्मक जोखखम चक्र

रचनात्मक तरीको ंके माध्यम िे प्रवतकक्रया देना िमूह विारा िराहना की जाए

बढ़े हुए आत्मववश्ाि और कहम्मत को महिूि करनारचनात्मक चुनोवतयो ंका िामना कर पाना
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हमारा प्रभाव

यवुाओां के जीवन कौशल में प्रभाव 

जीवन कौशल मूलाकंन मापक (LSAS) का उपयोग करके बचो ंमें भशक्क ववकाि काय्वक्रम के प्रभाव को मापा जाता ह।ै LSAS दवुनया में इि तरह का पहला, 
िहकममी-िमीक्ा वाला, मानकीकृत और प्रकाभशत प्रभाव वाला माप का मापक ह ैजो वंचचत बचो ंके मध्य जीवन कौशल में आए हुए बदलाव को मापने के ललए 
उपयोगी ह।ै ये पैमाने बाह्य रूप िे काय्वक्रम प्रभशक्को ंविारा शुरू ककए गए हैं और जीवन कौशल काय्वक्रम के अतं में 5 कौशलो ंको मापने के ललए बनाए गए हैं।

जीवन कौशल मूलाकंन की जाचं टीडीपी के तहत 13 भागीदार सू्लो ंके डेटा िेट प्रस्तु करता ह।ै वह भागीदार सू्ल कना्वटक के ववभभन्न जजलो ंमें स्थित कम 
लागत वाले प्राइवेट सू्ल हैं। भशक्को ंने िभी चार कौशल प्रभशक्र काय्वशालाओ ंमें भाग ललया और बचो ंपर िकारात्मक प्रभाव लाने के ललए कक्ा में अपनी 
िीखो ंको लागू ककया। नीचे प्रस्तु डेटा वर््व 2018-19 में ककए गए ववशे्र्र िे िमं्सित ह।ै

ववशे्र्र के ललए, 1185 डेटा िेट एकत ककए गए थ,े जजनमें िे 674 पुरुर् और 511 मकहला प्रवतभागी थ।े वे 8-16 वर््व की आय ुवग्व में थ ेऔर 5वी ंिे 9वी ं
कक्ा में अध्ययनरत थ।े

प्रते्यक कौशल में 86.7% प्रवतभामगयो ंमें िुिार हुआ

प्रव
तभ

ामग
यो

 ंक
ी िं

ख्य
ा

ववशे्र्र िे पता चला:

• प्रवतभामगयो ंका औित स्ोर 2.2 िे 
बढ़कर 3.5 अकं हुआ 

• काय्वक्रम की शुरुआत में 8.9% 
प्रवतभामगयो ंका औित स्ोर >=3 
था और काय्वक्रम के अतं में यह स्ोर 
80.8% तक का िुिार देखा गया ह ै

यह ताललका हमें प्रवतभामगयो ं
के स्ोर और आिाररेखा व 
िमपनरेखा िे उनके िुिार का 
वववरर प्रदान करती है

जीवन कौशल  आिाररेखा िमापन रेखा Iजीवन कौशलो ंमें िुिार
जीवन कौशल स्ोर

दूिरो ंके िाथ बातचीत 2.3 3.5 1.2

पहल करना 2.2 3.5 1.3
झगड़ो ंको िमािान करना 2.0 3.3 1.3
वनददेशो ंको िमझना और  2.3 3.6 1.3
उनका पालन करना

औित 2.2 3.5 1.3

ककठनाइयो ंपर काब ूपाना और 2.1 3.4 1.3
िमसाओ ंको हल करना
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60 डेससबल द्ारा बाह्य मकूलाांकन

वर््व 2019 में, 60 डेसिबल ने भशक्क ववकाि काय्वक्रम को एक काय्वक्रम के रूप में और भशक्को ंपर इिके प्रभाव को िमझने के ललए, 200 भशक्को ंके रोन पर 
िाक्ात्ार आयोजजत ककए। 60 डेिीबल एक प्रभाव मापक िंथिा ह ैजो िारे ववश् के िंगठनो ंको अपने भशक्को,ं आपूर्तकता्वओ ंऔर लाभार्थयो ंको बहेतर ढंग िे 
िमझने में मदद करती है। ककए गए अध्ययन के कुछ वबदं ुनीचे प्रदर्शत ककए गए हैं :

टीडीपी शशक्षक क्कतने सां तुटि हैं?

TDP का शुद्ध िमथ्वक स्ोर 65 है जो उतृ्टि है और 
वैजश्क के कम व भारत के औित डेटा िे भी ज्ादा ह।ै

शुद्ध िमथ्वक स्ोर िंतुवटि और भरोिे का एक पैमाना 
ह।ै 50 िे ऊपर जो भी स्ोर होता है, वह उतृ्टि माना 
जाता ह।ै एक नकारात्मक स्ोर को खराब माना जाता ह।ै 
TDP का स्ोर 65 है जो की एक उतृ्टि स्ोर है।

शुद्ध समर्यक स्ोर (NPS)*

0-10 के पैमाने पर, का आप अपने ककिी दोस् या पररवार के िदस को भशक्क ववकाि काय्वक्रम िे जड़ुने के ललए अनुग्रह करेंगे ? (n = 200)

NPS =            % प्रमोटर         —          % डडट्रॅक्टस्य  
                   (9-10 ससफाररश करने की सां भावना)                   (0-6 ससफाररश करने की सां भावना)

NPS मानक

चयवनत न्यनू डेटा मानक (n = 100+कंपवनया;ं 
25,000 + प्रवतकक्रया दाता)

ववश् स्रीय न्यून डेटा 
100+ कंपवनया ं 42
_______________________________________

भारत का औित
20+ कंपवनया ं 34
_______________________________________

भशक्ा क्ते का औित 
40+ कंपवनया ं 42
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33%

21%

21%

पररणामो ां शजनका अनुभव क्कया जा रहा है

भशक्र प्रराली में िकारात्मक बदलाव और िमानुभूवत में बढ़ोतरी िव्वशेष्ठ िामाजजक बदलाव हुए हैं जजिे 50% िे असिक भशक्को ंविारा अनुभव ककया 
गया ह।ै भशक्को ंको अपने स्यं के शब्ो ंमें वर्वन करने के ललए कहा गया था की भशक्क ववकाि काय्वक्रम की वजह िे वे ककन िकारात्मक पररवत्वनो ंको 
अनुभव कर रह ेथ।े

ऐसे 94% शशक्षक शजनो ांने कहा क्क जीवन की गुणवत्ा में सुधार आया है, उनके स्वयां  के 3 ररपोट्य के पररणाम:

प्रश्न: कृपया बताएं कक आपके जीवन की गुरवत्ता में कैिे िुिार हुआ है। (n = 189) ओपन-एंड, 60 डेसिबल विारा कोकडत।

ने शशक्षण में सुधार 
का अनभुव क्कया

ने समानभुकूनत में वृद्द्ध 
का अनभुव क्कया

ने आत्मनवश्ास में 
वृद्द्ध का अनभुव क्कया 

“मैं शिक्षक नहरी ंबनना चाहता था, मेरे पार कोई ववकल्प नहरी ंबचा था तो 
मुझ ेयह पेिा अपनाना पडा। परन् ुकाय्टक्रम में आने के बाद, मुझमें एक 
अच्ा शिक्षक बनने हेत ुनवरीन ताकत और प्रेणा का रंचार हुआ।”

“पहले मुझ में बहुत ज्ादा डर और िम्ट थरी | बच्े मुझरे घुलत े
ममलत ेनहरी ंथ,े कोकंक मुझ ेजल्री गुस्ा आ जाता था और वे 
मुझरे डरत ेथ े| अब मैं उनरे मैत्रीपूण्ट व्यवहार रखता हूँ  | ”

“मुझ ेसे्ज रे भय लगता था और दूररो ंरे बात करने में डर लगता था। 
मैं मकहलाओ ंरे बात करने में भरी िमा्टता था और मुझ ेिर्मदा होने रे 
भरी डर लगता था। काय्टक्रम ने मुझ ेइररे उबरने में मदद की है।”

नहीं

शायद

हाँ

और भी बुरा

वैसा ही

थोड़ा बेहतर

ज्यादा बेहतर
91%

11%

28%

17%

44%

7%

क्ा नवकल्प उपलब्ध हैं?

91% भशक्को ंका कहना है कक उन्ें आिानी िे एक अच्ा ववकल्प नही ंममला; उन लोगो ंके ललए जो ववकल्प ढंूढ िकते हैं, ज्ादातर TDP को बहेतर 
ववकल्प मानत ेहैं।

ववकल्पो ंकी उपलब्धता प्रवतस्पिमी पररदृश्य में अतंदृ्ववटि प्रदान करती है और टीडीपी एक रचनात्मक प्रभशक्र प्रदान करती है। तथ्य यह है कक 91% ने कहा 
कक वे आिानी िे एक अच्ा ववकल्प नही ंखोज िकत ेहैं, और िलाह दी कक टीडीपी एक अनूठा िंिािन ह।ै

नवकल्पो ां तक पहुँच

प्रश्न: का आप आिानी िे भशक्क ववकाि 
काय्वक्रम का कोई अन्य बहेतर ववकल्प 
खोज िकत ेहैं ? (n = 200)

नवकल्पो ां की तुलना

प्रश्न: आप इि ववकल्प की भशक्क ववकाि 
काय्वक्रम िे तलुना कैिे करेंगे? भशक्क 
ववकाि काय्वक्रम... (n = 18)
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अपने स्कू ल में जीवन कौशलो ां को 
बढावा देने वाले शशक्षको ां की कहाननयाां
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कम फीर वाले एक प्ाइवेर सू्ल में रामाजजक ववज्ान के 
एक शिक्षक जजन्ें 6 वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा 8-10 
को पढ़ात ेहैं।

आत्मनवश्ास बनाने के चलए 
शैक्क्षक योगताओां के बाहर भी 
क्षमताओां को पोनित करना

Bi�lo��En��i��
Bi�lo��En��i��

मेरी कक्ा का एक यवुा लड़का, जो पढ़ाई में अच्ा नही ंथा, मेरे पाि आया 
और उिने सू्ल के खेल आयोजन में भाग लेने की बात कही; मैंने उिकी 
रुचच को देखत ेहुए मना नही ंककया। कक्ा में अन्य छात भी उिकी इि हॉबी 
के ललए उिका उत्ाह नही ंबढ़ा रह ेथ ेऔर मेरे िहयोमगयो ंने यह भी कहा 
कक इि लड़के को पढ़ाई पर ध्यान देने की आवश्यकता है, और मुझ ेउिे 
खेल काय्वक्रम में भाग लेने की अनुमवत नही ंदेनी चाकहए, कोकंक इििे सिर्व  
उिका ध्यान भटकेगा। हालाकंक, टीडीपी वक्व शॉप िे पहले, शायद मैंने उिी 
तरह का व्यवहार ककया होगा, पर अब मैंने इि लड़के को अलग तरीके िे 
देखा। मेरे ललए, ऐिा करना यवुा बालक के आत्मववश्ाि के वनमा्वर के ललए 
था, और यह िमझने के ललए कक खेल एक ऐिा रास्ा था, जो उिके ललए ऐिा 
करेगा। करर उिने इवेंट में कहस्ा ललया और जीत गया! मैं यह िमझ गया हूँ  
कक एक बच ेके दृवटिकोर िे िरलता को देखने का का मतलब होता ह।ै मैंने 
बचो ंके िाथ बातचीत और मेलजोल बढ़ाना शुरू ककया और ना केवल ‘का’ 
बल्कि चीजो ंका ‘को’ं भी देखा करता हूँ।

मेरा दृवटिकोर जो मैंने डी्म क्ािरूम के ललए वक्व शॉप के दौरान बनाया, वो 
हमेशा मेरे िाथ रहा। मैं अपने दृवटिकोर पर चल रहा हूँ , यह जानत ेहुए कक 
यह िंभव ह।ै आज मेरी स्यं की भशक्र ववसियो ंमें बहुत बड़ा बदलाव आया 
ह,ै मैं िंगीत और नाटक की मदद िे पढ़ाई में मौज-मस्ी को शाममल करने 
की कोभशश करता हूँ  -एक और अतंदृ्ववटि जो मैंने डी्म वक्व शॉप के दौरान प्राप्त 
की थी, कोकंक वक्व शॉप के बाद ही मुझ ेयह एहिाि हुआ कक मेरी कक्ाएं 
पहले ककतनी उबाऊ थी!ं”
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धारणा बदलना सांभव है
कम फीर वाले एक प्ाइवेर सू्ल में ववज्ान के एक शिक्षक 
जजन्ें 2 वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा 1-5 को पढ़ाते हैं।

कक्ा में रोजमरा्व की कदनचया्व का एक कहस्ा होमवक्व  िाइन करना और 
जाूँचना ह।ै जो बच ेअपना होमवक्व  पूरा नही ंकरते थ ेउन पर मैं गुस्ा करता 
और उन्ें िजा कदया करता था। मुझ ेएक भशक्क के तौर पर कक्ा के भीतर 
और बाहर िारी जजम्मदेाररयो ंका प्रबंिन करना मुल्किल लग रहा था। मुझ े
अध्यापन काय्व थकाऊ लगता था।

जीवन कौशल िरल बनाने पर एक डी्म वक्व शॉप मेरे पेशेवर और व्यक्तिगत 
जीवन दोनो ंके ललए एक खाि मोड़ था। मैंने िीरे-िीरे बचो ंमें भावनात्मक 
याता और प्राकृवतक क्मताओ ंको पहचानना और िमझना शुरू ककया और 
भशक्र काय्व की नीवतयो ंको जाना। मैं बचो ंको एक नए लेंि िे देख पा रहा 
था।

“मैडम, वरुर एक िप्ताह िे सू्ल िे अनुपस्थित ह ै। वह बहुत डर गया ह ै
कक आप उिे िज़ा देंगे, ”वरुर की माूँ ने कहा। यह मुझ ेवबजली के करंट 
जैिा लगा! मैं खुद िे दखुी और नाराज था कोकंक मुझ ेएहिाि हुआ कक मैं 
ही उिके इि व्यवहार के ललए जजम्मदेार था। मैंने पहल करके वरुर की बातो ं
को िुना और ववनम्रता िे कहा कक मैं उिे अनुपस्थित रहने के ललए दंकडत नही ं
करंूगा और उिका जो भी काय्व छूट गया ह,ै उिे करने के ललए अवतररति 
िमय भी दंूगा। िीरे-िीरे, मैंने यह देखना शुरू कर कदया कक छातो ंकी मेरे 
िाथ वनकटता बढ़ रही थी और दूिरो ंके िाथ भी मेरे िंबंि बहेतर हुए, और 
मैंने ऐिा हर जगह देखा- करर चाह ेकक्ा में बच ेहो ंया घर पर मेरा पररवार!
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कक्ा प्रबंिन के तरीको ंको िमय के िाथ बदलना जरूरी होता ह,ै कोकंक 
आज दिवी ंकक्ा में पढ़ने वाले बचो ंका ज्ञान और व्यवहार आज िे पाचं 
िाल पहले के बचो ंकी तुलना में कारी अलग ह।ै मेरे ललए उनकी भावनाओ ं
को िमझना और उनिे जुड़ पाना मुल्किल हो रहा था।

डी्म ए डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला के दौरान, मैंने िीखा व िमझा कक मैं 
कक्ा में जो भी भावनाएं प्रदर्शत करता हूँ , मेरी वह भावनाएं छातो ंको बहुत 
ज्ादा प्रभाववत करती है। मुझ ेयह भी आभाि हुआ कक असिकाशं िमय 
मैं एक गंभीर और कठोर भावना के िाथ कक्ा में प्रवेश करता था, ताकक मैं 
बचो ंको यह महिूि करा िकंू कक वे मुझ ेचुपचाप िुनें, बल्कि मैंने अपने 
छातो ंके बीच भेदभाव भी ककया, उच परीक्ा पररराम प्राप्त करने वालो ंको 
ववशेर् तरजीह दी। काय्वशाला के बाद िे मैंने िभी छातो ंको उनके व्यवहार 
िे परे देखकर उनकी ज़रूरतो ंको िमझने के ललए पूरी कोभशश करने का 
िंकल्प ललया।

दिवी ंकक्ा का एक छात गरशे, सू्ल िे लंब ेिमय िे अनुपस्थित रहने और 
गललयो ंमें घूमने में िमय गुज़ारने के ललए जाना जाता था। एक कदन, मुझ े
सू्ल के िमय के दौरान ही एक दकुानदार का रोन आया, मुझ ेये बताने के 
ललए की गरशे उिकी दकुान के िामने था। मैंने जल्ी िे अपने िहकममी की 
मदद ली और जाकर उिे सू्ल ले आया और उििे उिकी अनुपस्थिवत का 
कारर पूछा। जैिी मैंने उििे अपेक्ा की थी, वह अिभ्य तरीके िे उत्तर दे 
रहा था। मैंने अपने गुस् ेको वनयंमतत ककया और करर ियै्वपूव्वक उिे बताने के 
ललए कहा कक वह का कर रहा था? वह टूट गया और उिने िब कुछ बताया। 
अगले कदन, मैं गरशे का एक नया अवतार देख रहा था। मुझ ेयह बतात ेहुए 
खुशी हो रही है कक वह अब वनयममत रूप िे सू्ल आता ह।ै

नवरोधाभासी व्यवहार 
से परे देखना
कहदंरी के एक शिक्षक जजन्ें 12 वर्षों का 
अनुभव ह ैऔर कक्षा आठवरी ंरे दरवरी ंको 
एक ररकाररी हाई सू्ल में पढ़ात ेहैं।
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समानभुकूनत की गकूांज घर और 
कक्षा दोनो ां में होती है।
रभरी ववर्य पढ़ाने वाले एक शिक्षक जजन्ें 15 
वर्षों का अनुभव ह ैऔर एक ररकाररी प्ाथममक 
ववद्ालय में कक्षा पहलरी रे पाूँचवरी तक पढ़ात ेहैं।

एक भशक्क के रूप में मेरा ध्यान पाठ्यक्रम को िमय पर पूरा करना और 
अचे् पररराम िुवनजचित करना था। मैं हमेशा िे आलोचनात्मक रहा और 
छातो ंके अकंो ंपर वनगरानी रखती थी। मैंने अपने छातो ंको उनकी भावनाओ ं
और ववचारो ंको िाझा करने के ललए जगह नही ंदी। “िकारात्मक होना” 
और “िमानुभूवतपूर्व होना” यह दो अविारराएं हैं जो डी्म अ डी्म विारा 
आयोजजत काय्वशाला में भाग लेने के बाद मेरे िाथ रही ंऔर मैंने अपने अदंर 
एक आवाज़ िुनी कक, “मुझ ेबदलने की ज़रूरत है!”

घर पर, मैं जानबझूकर अपने बचो ंके पाि बठैकर उनके िाथ िमय वबताती 
हूँ , और वे अपनी भावनाएं मेरे िमक् व्यति करत ेहैं। उन्ोनंे अपनी इच्ाओ ं
के बारे में और भववष्य में वे का करना चाहत ेहैं, इिके बारे में भी बताना शुरू 
कर कदया ह,ै जजिके बारे में न मैंने पहले कभी िोचा और न ही चचवंतत हुआ 

करती थी और मैं इि िोच में डूबी रहती कक मैंने अपने बचो ंमें अपने बीच यह 
दूरी को ंबनाई हुई थी| मैं तब ववचारो ंिे वनकली जब मेरे बटेे ने कहा, “अम्मा, तमु 
बदल गई हो, अब तमु हमारी बात िुनती हो।”

सू्ल में मेरा एक छात ववशेर्-आवश्यकता वाला बचा ह।ै उिके आत्मववश्ाि के 
वनमा्वर और उिे उिके िीखने के स्र तक पहुूँचाने में मदद के ललए ककए गए मेरे 
प्रयािो ंिे मुझ ेएक भशक्क के तौर पर आत्मववश्ाि की अनुभूवत हुई। मैं उिके 
माता-वपता के पाि पहंुची और उनिे उि छात के बहेतर प्रदश्वन करने के ललए 
िमथ्वन देने को कहा। आि-पाि के लोगो ंके ललए िकारात्मक और िहानुभूवतपूर्व 
होने के नात,े मुझ ेलगता ह ैकक मैंने छातो ंऔर उनके माता-वपता दोनो ंके ललए एक 
भयरकहत वातावरर बनाया ह,ै ताकक वे खुद को और अपनी भावनाओ ंको खुलकर 
िाझा कर िकें ।
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ववज्ञान में स्ातक होने की वजह िे, मुझ ेववज्ञान और गभरत पढ़ाना पिंद है 
और मैं अपने पेशे िे प्ार करता हूँ , कोकंक इिमें बचो ंके िाथ काम करना 
शाममल ह।ै हालाूँकक मुझ ेबच ेबहुत पिंद हैं, पर कई बार जब मैं उनिे तंग 
आ जाता था, तो मैं उन्ें डाूँटता था। डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला 
ने मुझ ेएक गहरे स्र पर एक बच ेके कदमाग को िमझने में मदद की और 
तब िे मैंने अपने िुनने और मानने के कौशल को ववकसित करने पर काम 
ककया ह।ै बच ेइिे स्पटि रूप िे नही ंबता िकत ेहैं, लेककन जब पढ़ाई के िाथ 
गवतववसियाूँ और मज़देार चीज़ें की जाती हैं तो उन्ें िीखने में भी मज़ा आता 
ह।ै

अब मैं उन्ें ज्ादा रचनात्मक रूप िे पाठ सिखाता हूँ। मैं पहले प्रते्यक पाठ 
के ललए गवतववसियाूँ तैयार करता हूँ  और करर सू्ल जाता हूँ। मैं कभी-कभी 
कक्ा को ववभभन्न भूममकाओ ंमें बदल देता हूँ। उदाहरर के ललए: कक्ा 5 के 
ललए, मैं नैवतक भशक्ा पर बठैक आयोजजत करता हूँ  जजिमें मैं बचो ंको कक्ा 
में पाठ पढ़ाने देता हूँ  और खुद एक छात बन जाता हूँ। बचो ंको यह बदलाव 
बहुत पिंद आया! मैं देख िकता था कक बच ेनए पाठ तयैार कर िकत ेहैं, 
जो की कारी कदलचस्प थ ेऔर मुझ ेयह देखकर खुशी हो रही थी कक बठैक 
का नेततृ्व करत ेहुए बचो ंके चेहरो ंपर गव्व का भाव था। िाथ ही मैंने यह भी 
देखा कक बचो ंमें आत्मववश्ाि का स्र बढ़ गया है।

आजकल मैं उन्ें अपने जीवन की कहावनयो ंिे प्ररेरत करता हूँ। उन्ें लगता 
ह ैकक मैं उनके ललए आिानी िे और हमेशा मौजदू हूँ  और वे मेरे िाथ ज्ादा 
खुला और िहज महिूि करत ेहैं। कभी-कभी मैं यह भी िुवनजचित करता हूँ  
कक छात दूिरे ववर्याध्यापक विारा कदए गए गृहकाय्व िे तनाव में तो नही ंहैं। मैं 
ववर्याध्यापको ंिे ममलता हूँ  व उनिे चचा्व करके हर ववर्य के ललए एक खाि 
कदन वनिा्वररत करता हूँ।

सन्दभ्यदाता के रूप में नवकससत 
होकर, कक्षा कक्ष में शशक्षण 
को सुगम बना पाना
गशणत और ववज्ान के शिक्षक जजन्ें 23 वर्षों का 
अनुभव ह ैऔर कक्षा पाचंवरी रे रातवरी ंको एक 
कम फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।
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बी.एड. पूरा करने के बाद मैंने एक भशक्क के तौर पर काम करना शुरू ककया 
और मेरा ध्यान केवल उनके शैभक्क पाठ्यक्रम पर होता था| कैिे मैं छातो ं
को परीक्ा में अचे् अकंो िे पाि करवा िकता हूँ  और कैिे मैं यह ववशाल 
सिलेबि जो मुझ ेकदया गया ह,ै उिे िमय पर पूरा कर पाऊं? डी्म अ डी्म विारा 
आयोजजत काय्वशालाओ ंमें भाग लेने के बाद, मेरे दृवटिकोर मैं बदलाव आया। 
मैंने खुद िे पूछा, “एक भशक्क के रूप में मेरा उदे्श्य का है? का वास्व 
में केवल सिलेबि को पूरा कराना ही मेरा उदे्श्य ह ैया करर कुछ और?” यह 
िवाल मेरे भीतर एक बहुत बड़ा बदलाव लेकर आया और मैंने अपनी कक्ा 
में बचो ंके भीतर जजज्ञािा पैदा करना शुरू ककया।

अब मैं आमतौर पर पाठ के अतं में पूछता हूँ  कक का उनके पाि कोई ऐिा 
प्रश्न हैं जो मैंने पहले कभी नही ंपूछा। इििे उनके मन में मुझिे िवाल पूछने 
के ललए एक जगह बनी ह।ै इिके अलावा, मैं अब अपने अदंर और ज्ादा 
ऊजा्व लाता हूँ  और मैंने पाया कक जब मैं ऐिा करता हूँ , तो बचे असिक 
ऊजा्ववान महिूि करत ेहैं।

िाथ ही मैंने खुद को एक गहरे स्र पर िमझने के महत्व को िमझा| पहली 
बार, मैंने अपनी ताकत को पहचानने के ललए याता शुरू की। मैंने पहचाना की 
मेरी हीन भावना ने मुझ ेमेरे ववचारो ंको अपने िासथयो ंके िाथ खुलकर िाझा 
करने िे रोक रखा था। मुझ ेलगातार यही चचतंा थी कक दूिरे मेरे बारे में का 
िोचत ेहैं? प्रभशक्को ंका यह ववश्ाि था की मैं जो कुछ भी िाझा करता हूँ  वह 
मेरे खुद के ज्ञान िे एक कदम आगे ह।ै अब मैं अन्य भशक्को ंिे बात करता 
हूँ  और अपने ववचारो ंको आत्मववश्ाि िे िाझा करता हूँ। इन काय्वशालाओ ं
िे मुझ ेइि उदे्श्य की भावना वापि ममली कक- मैं एक भशक्क हूँ  और मुझ े
इि बात पर गव्व है।

नए उदे्श्य के सार पढाना
गशणत के शिक्षक जजन्ें 7 वर्षों का अनुभव 
ह ैऔर कक्षा आठवरी ंरे दरवरी ंको एक कम 
फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।

D��bt�?



26 27

कक्षा से परे बचो ां के सार जडु़ना
अगं्ेजरी के शिक्षक जजन्ें 15 वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा 
दरवरी ंको एक कम फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।

मैं छातो ंिे दूरी बनाए रखने में ववश्ाि करता था। डी्म अ डी्म विारा आयोजजत 
काय्वशाला में भाग लेने के बाद, मैंने महिूि ककया कक मुझ ेअपने चेहरे पर 
गंभीर भाव रखकर बचो ंको नही ंदेखना चाकहए और कक्ा िे परे बचो ंिे 
वनकटता बढ़ानी चाकहए। मुझ ेआचिय्व हुआ कक, मुझ ेऔर बचो ंको करीब 
आने में कारी िमय लगा। बचे मुझिे बात करने में िंकोच कर रह ेथ।े

काय्वशाला के बाद, मैंने प्रवतकक्रया देने के एक अलग तरीके के बारे में िीखा - 
“कनेक्ट-कडिकनेक्ट-कनेक्ट”। जजिमें मैं ववश्िनीय िकारात्मक कटप्भरयो ं
के बीच आलोचनात्मक प्रवतकक्रया को िैंडववच करता हूँ। मैंने स्ावत के िाथ 
नया दृवटिकोर अपनाने की कोभशश की, जजन्ें से्ट खाने की आदत थी। मैं 
दोपहर के भोजन के दौरान और कक्ा खत्म होने के बाद उिके िाथ बठै गया 
ताकक उिके पररवार और उिकी पाररवाररक पृष्ठभूमम के बारे में जान िकंू। 
इि दृवटिकोर ने उिे से्ट खाने िे रोकने में मदद करना आिान बना कदया 
था। मैंने उिे िमझाने की कोभशश की और उिके आत्मववश्ाि और उिके 
गुरो ंकी िराहना की। मैं देख िकता था कक हमारा बंिन हर कदन मजबतू हो 
रहा था। मैंने उिे िुझाव कदया कक जब भी उिे से्ट खाने का मन करे तो वह 
गुड़ खाए। एक कदन, स्ावत ने मुझ ेखुशी िे बताया कक उिने से्ट खाना बंद 
कर कदया ह।ै

मुझ ेआभाि हुआ कक मैंने हमेशा पहले “कडस्नेक्ट” पर अपना ध्यान कें करित 
ककया था। अब मैं अपनी िारी कक्ाओ ंमें नए दृवटिकोर को लागू कर रहा हूँ  
और मैं आिानी िे बचो ंकी िराहना कर िकता हूँ  और उनके िकारात्मक 
पक् देख िकता हूँ। आखखरकार इन कुछ वर्षों िे, मैं एक िंदभ्वदाता के रूप में 
एक भशक्क के महत्व और भूममका को महिूि कर रहा हूँ।
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तुलना करना छोड़कर अशभपे्ररणा 
और प्रदश्यन को बढावा देना
अगं्ेजरी के शिक्षक जजन्ें 10 वर्षों का अनुभव 
ह ैऔर कक्षा पहलरी रे तरीरररी को एक कम 
फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ातरी हैं।

मेरा बटेा हमेशा िे पढ़ाई में औित िे कम ही रहा ह।ै जब भी हमें अभभभावक-
भशक्क की बठैक के ललए बलुाया जाता था, न तो मेरे पवत और न ही मैं वहा ं
जाती थी, कोकंक हम जानत ेथ ेकक वे केवल हमारे बचे की कममयो ंके बारे 
में बात करेंगे।

जब मैंने डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला में भाग ललया, तो मुझ ेबच े
के मन को िमझने का मौका ममला और यह भी जाना कक यकद िही िमय पर 
देखभाल ना की गई तो बचे को भावनात्मक उथल-पुथल िे गुजरना पड़ेगा। 
मैं आचिय्व में थी कक मेरे बड़े होते हुए बटेे को कैिा महिूि हो रहा होगा, 
उिका सू्ल और घर पर ममले दबावो ंका िामना करने के ललए ककतना िंघर््व 
रहा होगा। अपने बटेे की तलुना अन्य छातो,ं जजन्ोनंे मेरी कक्ा में हर िमय 
अच्ा प्रदश्वन ककया, उनके िाथ करके मैंने अनजाने में ही उिे बहुत छोटा 
महिूि कराया। पचिात्ताप की पीड़ा मेरे भीतर दौड़ गई। मैं उिकी बातें िुनने 

लगी, जो मैंने पहले नही ंककया था। वह जो हासिल कर रहा था उि पर ध्यान देने 
लगी और उिे जजम्मदेाररया ंिौपंने लगी, मैंने उिे दशा्वया कक मैंने उि पर भरोिा 
ककया ह।ै मैं उिकी तरर िे खड़ी रही और जब भी मुझ ेमौका ममला उिे प्रोत्ाकहत 
ककया। िमय के िाथ, मुझ ेउिमें बदलाव नज़र आने लगे। उिने अपने सू्ल की 
परीक्ा में 95% स्ोर ककया| यहा ंतक कक उिके भशक्क भी हरैान थ,े कोकंक 
हमारी तरह ही वे भी उिे वनम्न-प्रदश्वन करने वालो ंमें िे ही एक मानत ेथ।े

इििे मुझ ेलगा कक मेरे छातो ं के माता-वपता, जजनके बच े वनम्न-प्रदश्वन करत े
हैं, वे कैिा महिूि करत ेहोगंे- जब हम उनके बचो ंके बारे में सिर्व  नकारात्मक 
बातें कहत ेहैं। मैं िमझ गई कक एक भशक्क की िची भूममका यह िमझना ह ैकक 
एक बचे को आगे बढ़ने के ललए का चाकहए और उिे अपनी ओर िे आवश्यक 
िहयोग देना है।
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आचरण में चछपी आवश्यकता 
को पहचानना
रामाजजक ववज्ान और अगं्ेजरी के शिक्षक जजन्ें 8 
वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा पहलरी रे पाचंवरी ंको 
एक कम फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं। हर््ववि्वन एक अवतिकक्रय और मदद करने वाला लड़का था जजिकी पढ़ाई में 

कदलचस्पी नही ंथी। उिके माता-वपता और भशक्को ंने उिका बहुत िमथ्वन 
ककया, लेककन वे उिे शैभक्क रूप िे अच्ा नही ं बना पाए। भशक्को ंऔर 
माता-वपता का उिके प्रवत चचतंा करना उिे एक बड़ा बोझ लगता था। कोई 
भी उिकी िमसा को िमझ नही ंपाया। वह तंग आ गया था और एक बार 
क्ाि टेस्ट के दौरान जानबझूकर उिने अपना हाथ काट ललया। मैं हरैान 
रह गया। मैंने उनके माता-वपता िे बात की और मुझ ेपता चला कक ठीक िे 
पढ़ाई न करने की वजह िे उिे घर पर पीटा गया था और वह घर छोड़ने को 
भी तयैार था।

डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला के दौरान, मैंने िुनने और पुवटि करने 
के कौशल के बारे में िीखा। इििे मुझ ेहर््ववि्वन और उिके माता-वपता के 
िाथ िहानुभूवत रखने में मदद ममली। मैंने उिकी बात िुनना शुरू कर कदया 
और वह अपनी परेशावनया ंमुझ ेखुलकर बताने लगा। उिने कहा, ‘मैं खुद 
िे तंग आ चुका हूँ  और मुझ ेनही ंपता कक मैं को ंनही ंपढ़ पा रहा हूँ।’ मैंने 
उिे अक्र ज्ञान देना शुरू ककया और उिके व्यवहार में तथा भशक्को ंऔर 
माता-वपता के िाथ उिके बातचीत करने के तरीके में भी िकारात्मक िुिार 
देखे। मैं भी यह बदलाव देखकर हरैान और खुश था। अब वह अपना शेष्ठ 
देने की कोभशश करता है। मैं बचो ंके भावनात्मक िमथ्वन और पुवटिकरर की 
आवश्यकता की पहचान करके खुश और िंतुटि हूँ।
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मुझ े“ककशोरावथिा” के बारे में ित आयोजजत करने की अवतररति जजम्मदेारी 
दी गई थी। मेरे ललए अब तक के ललए यह एक अलग ववर्य था। हालाकंक, 
डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला में भाग लेने के बाद, मैंने छातो ंको 
एक नए लेंि िे देखा जजििे मैं उनकी भावनाओ,ं आशंकाओ ंऔर भ्रमो ंको 
स्पटि तौर पर देख पा रहा था।

कक्ा 8 के कुछ लड़को ंने मुझिे अपनी िहपाठी रोजी के बारे में भशकायत 
की। वे उिके विारा इस्मेाल की जाने वाली भार्ा िे परेशान थ।े मुझ ेपता था 
कक वह एक अच्छी छाता थी और करर मैंने उिके व्यवहार और बातचीत का 
वनरीक्र ककया। अगले ित में मैंने कहा, कक इि उम्र में शारीररक आकर््वर 
और दूिरे िेक्स के बारे में जानना गलत नही ंहै। मैंने ककशोरावथिा के दौरान 
‘एक दिुरे के प्रवत उत्पन्न आकर््वर’ के बारे में भी बात की। मैंने अपनी 
ककशोरावथिा की कहानी और अनजाने में की गई गलवतयो ंको िाझा करके 
इि ववर्य को िामान्य बनाया। बाद में मैंने रोजी के िाथ िहानुभूवत व्यति 
की और उिकी भावनाओ ंएवं व्यवहार को िामान्य िे बात के रूप में थिावपत 
ककया। मुझ ेपता चला कक वह अपने दोस्ो ंके िाथ अश्ील वीकडयो देखती 
थी, जजििे सू्ल में उिका व्यवहार प्रभाववत होता था। मैंने उििे कहा 
कक ककिी भी इंिान को जीवन के इि पक् को बहेतर रूप िे जीने के ललए 
शारीररक, मानसिक और भावनात्मक रूप िे पूरी तरह िे ववकसित होना 
चाकहए। वह िमझ गई और उिने कहा कक वह अपनी पढ़ाई पर ध्यान देगी।

एक भशक्क के रूप में, मुझ ेजल्ी गुस्ा आता था। मैंने लोगो ंको अपने 
ववचार िाझा करने के ललए कभी थिान नही ं कदया। घर पर मेरे पररवार के 
िदसो ं के िाथ मेरी बहुत बार झड़पें हुईं। काय्वशाला के बाद मैंने िीखा, 
कक भावनाओ ंको कैिे वनयंमतत ककया जाए। “जीवन की नदी” गवतववसि के 
दौरान, मुझ ेआभाि हुआ कक मैं ही अकेला नही ंथा, जजिे िमसाएं थी।ं अब 
अपने पररवार के िाथ िमय वबताता हूँ , जो मैं पहले नही ंकरता था। मैंने ियै्व 
और िहानुभूवत रखना िीखा है।

“क्कशोरावस्ा” वाता्यलापो ां को 
सामान्य करके चुप्ी को तोड़ना
अगं्ेजरी के शिक्षक जजन्ें 12 वर्षों का अनुभव 
ह ैऔर कक्षा आठवरी ंरे दरवरी ंको एक कम 
फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।

Ad��es��n��Infa�ua�i��

S�� E	uca�i��
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मेरी कक्ा में छात ववभभन्न पृष्ठभूममयो ंिे आत ेहैं। कक्ा में बड़े छात-छाताओ ं
को व्यस् रखना मेरे ललए एक बड़ी चुनौती रही ह।ै उन्ें कक्ा में ऊबने और 
अरुचचकर होने िे कैिे बचाया जा िकता ह?ै डी्म अ डी्म विारा आयोजजत 
काय्वशाला ने मुझ ेमजदेार गवतववसियो ंके माध्यम िे अपनी कक्ा में नवीनता 
और रचनात्मकता लाने में मदद की।

एक चीज जो मैंने शाममल की, वह ह ै“एक-ताल” गवतववसि जजिे बचे बहुत 
पिंद करत ेहैं और इिकी वजह िे कक्ा में ज्ादा रुचच लेत ेहैं। एक-ताल का 
उदे्श्य कक्ा शुरू होने िे पहले छातो ंको ऊजा्ववान और िमकाललक बनाना 
ह।ै एक और गवतववसि जो मुझ े वास्व में मज़देार लगी, वह थी कहानी 
और डा्इंग, जजिमें एक व्यक्ति कहानी िुनाता ह ैऔर दूिरा व्यक्ति कहानी 
के अनुिार चचत बनाता ह।ै एक िामाजजक ववज्ञान भशक्क के तौर पर, मैंने 
इवतहाि में एक ववर्य पर पढ़ात ेहुए इि गवतववसि को आज़माया। मैंने एक 
पाठ ललया, उिे ज़ोर िे पढ़ा और छातो ं िे कहा कक वे मुझ े िुनें व इिकी 
कल्पना करें और करर जो भी उनके कदमाग में आए उिका चचत बनाएं। इििे 
कई छातो ंको लंब ेिमय तक पाठ याद रखने में मदद ममली। मैं िमझ गया 
था कक वे केवल अपने भावो ंको देखने में व्यस् थ।े 

एक आम व्यक्ति की तरह, मुझ ेहमेशा दूिरो ंिे बात करने, खुलकर अपनी 
कहानी िाझा करने िे थोड़ा डर लगता था। काय्वशाला के दौरान िंदभ्वदाता 
विारा जो िुरभक्त थिान बनाया गया था, उिने मुझ ेबहुत िहज महिूि कराया 
और “सथएटर” की गवतववसि के िमय मैं भूल गया, कक मैं एक वयस् था और 
मैं करर िे जैिे एक बचा बन गया! मेरा खुद पर ववश्ाि कारी बढ़ गया है।

रचनात्मकता और मनोरांजक 
चीजें करने से छात्ो ां की 
व्यसता बढती है।
रामाजजक ववज्ान के शिक्षक जजन्ें 8 वर्षों का अनुभव ह ै
और कक्षा छठरी रे दरवरी ंको एक एनजरीओ में पढ़ात ेहैं।
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समानभुकूनत और व्यक्तिगत ध्ान 
के माध्म से रुचच को बढावा देना
रामाजजक ववज्ान के शिक्षक जजन्ें 2 वर्षों 
का अनुभव ह ैऔर कक्षा छठरी रे आठवरी ं
को एक अध्ययन कें द्र में पढ़ात ेहैं।

लर्नग िेंटर में एक भशक्क के रूप में मेरी भूममका, बचो ंकी िमीक्ा करने में 
मदद करना ह ैकक उन्ोनंे सू्ल में का िीखा ह ैऔर होमवक्व  पूरा ककया ह ै
या नही।ं डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला में भाग लेने के बाद, मुझ े
महिूि हुआ कक मैं अिीर था और बचो ंको अपना काम पूरा करने के ललए 
ही िहायता कर रहा था और िहानुभूवत को िमझने, िुनने और प्रदर्शत 
करने तक नही ंजा रहा था। मैंने िीखा कक हर बचा अकवितीय ह ैऔर उिी के 
अनुिार उििे व्यवहार ककया जाना चाकहए।

एक छात मनोहर, लर्नग िेंटर में बहुत अवनयममत था। मुझ ेपता था कक 
जब िे उिने एक नए सू्ल में दाखखला ललया, तभी िे पढ़ाई में रुचच खो दी 
थी। एक कदन, मैं उिके िाथ बठैा और उिकी परेशावनयो ंको िमझने की 
कोभशश की, जजनकी वजह िे वह अवनयममत रहता ह।ै मुझ ेपता चला कक 

उिे पाररवाररक िमसाएं थी।ं मैंने उिे यह पूछकर प्ररेरत करने की कोभशश की, 
कक जब उिकी मा ंपररवार हते ुकमाने के ललए िंघर््व करती है, तो उिे एक बटेे के 
रूप में उिकी जजम्मदेारी िमझनी चाकहए।

मैंने बोड्व पर िभी अक्र ललखे और उिे अपने नाम ‘मनोहर’ के अक्रो ं को 
पहचानना सिखाया। िीरे-िीरे वह पहचानने लगा और उिे ललखने की भी कोभशश 
करने लगा। जब वह अपना नाम पढ़ने और ललखने लगा, तो मैंने उिकी आूँखो ंमें 
खुशी देखी। उिे रोज़ाना अपना नाम बोड्व पर ललखना पिंद था। उिने अपनी माूँ 
का नाम भी ललखने की कोभशश की जो उिके कदल के करीब थी।ं अब, वह कक्ाओ ं
में ज्ादा वनयममत रहता ह ैऔर मुझिे प्रश्न पूछने की कोभशश भी करता है। मेरी 
िबिे बड़ी िीख यह है कक मुझ ेबचो ंको वनयंमतत नही ंकरना चाकहए बल्कि उनकी 
भावनाओ ंकी करि करते हुए उनका प्रबंिन करना चाकहए।
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छड़ी का उपयोग क्कए 
नबना कक्षा का सां चालन
शिक्षक जजन्ें 7 वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा तरीरररी को 
एक कम फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में रभरी ववर्य पढ़ात ेहैं।

तीिरी कक्ा के छातो ंको पढ़ाना मेरे ललए थकाऊ था और मैंने अक्सर कक्ा 
में बचो ंको डराने के ललए छड़ी का िहारा ललया। मुझ ेलगा कक यह मेरी कक्ा 
को वनयंमतत करने का एकमात तरीका ह।ै मैंने कभी अपने छातो ंकी बात नही ं
िुनी और न ही उनिे कभी जुड़ा।

डी्म अ डी्म विारा आयोजजत एक काय्वशाला के दौरान, मैंने ‘िुनना और न 
िुनना’ गवतववसि में भाग ललया, जहा ंमेरी ककिी के िाथ जोड़ी बनाई गई 
थी और हमें उन घटनाओ ंको िाझा करने के वनददेश कदए गए थ,े जजनिे हम 
गहराई िे प्रभाववत हुए थ।े हालाूँकक मैंने उिे िुनने के ललए मनाने की बहुत 
कोभशश की, लेककन मेरा िाथी नही ंमाना। आखखरकार, मैंने उिे छोड़ कदया 
और उििे अलग होकर चुपचाप बठै गया। बाद में, मैंने यह िोचना शुरू कर 
कदया कक मेरे छातो ंको कैिा लगता होगा जब वे मुझिे बात करने की कोभशश 
करत ेथ,े और मैं नही ंिुनता था। मैंने न केवल उनकी बात िुनने िे मना ककया, 
बल्कि उनके िाथ कठोरता िे बात की थी। मैंने अपने अनुभव ककए गए दद्व 
को छातो ंके दद्व के िाथ जोड़ना शुरू कर कदया।

अपने व्यवहार को बदलने के ललए मैंने दृढ़ िंकल्प ललया और 
छातो ंको अनुशासित करने के ललए छड़ी का उपयोग करना 
बंद कर कदया। मैंने उन्ें कहावनया ंिुनाना शुरू ककया, छातो ं
को उनका काय्व पूरा करने के ललए प्रोत्ाकहत ककया और 
िराहना की, अब मैं उनके िाथ ज्ादा जड़ुने लगा हूँ  । मैंने 
उनके ववचारो ंऔर राय को खुलकर िाझा करने के ललए एक 
मंच बनाया। मेरे छात अब जानत ेहैं कक मैं उन्ें नही ंमारूूँ गा। 
हालाकंक, इििे वे और भी शरारती हो गए हैं! मैं अब अपनी 
कक्ा की तैयारी के ललए कड़ी मेहनत करता हूँ  और छातो ंके 
िाथ िकारात्मक तरीके िे जड़ुता हूँ। मैं अपने छातो ंके ललए 
एक आदश्व बनने की कोभशश कर रहा हूँ।
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धैय्य के सार शैक्षशणक और गैर-
शैक्षशणक चुनौनतयो ां का समाधान
एक शिक्षक जजन्ें 6 वर्षों का अनुभव ह ै
और यकेूजरी (UKG) कक्षा को एक कम 
फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।

यकेूजी में पढ़ने वाले मेरे छात बहुत िकक्रय हैं और मुझ ेउनके िाथ रहने के 
ललए हर िमय ितक्व  और कक्रयाशील रहना पड़ता ह ै। उनमें िे एक छात, 
ककशोर रोज़ाना पेंसिल और रबड़ जैिी चीज़ो ंकी चोरी ककया करता था। मैं 
और दूिरे भशक्क भी उििे तंग आ चुके थ।े

एक बार, उिने मेरी लाल रंग की पेन चुरा ली और कुछ कदन बाद वही पेन 
मुझ ेउपहार के रूप में कदया। मैंने अपनी खोए हुए पेन को पहचान ललया। वह 
इि बात को नही ंमान रहा था कक उिने उि कदन इिे चुराया था। मुझ ेडी्म अ 
डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला में बताई गई, िुनने और ित्यापन करने की 
मेरी िीख याद आई। मैंने चोरी करने के उिके काय्व में ताकत और कौशल की 
पहचान की और उिे एक कहानी िे िामान्य ककया। करर उिने शीघ्रता पूव्वक 
स्ीकार ललया कक उिने मेरा पेन चुराया था।

उिके िाथ िमय वबताने के बाद, मुझ ेपता चला कक पररवार में उिे िहयोग 
करने वाला कोई नही ंथा, कोकंक उिके माता-वपता अनपढ़ थ ेऔर इिी 
का नतीजा था कक वह अपना होमवक्व  पूरा नही ंकर पाता था। उिे अपने 
िहपाकठयो ंविारा एक मोटा लड़का कहकर भी परेशान ककया जाता था। मैंने 
िीरे-िीरे उिकी अविारराओ ंको िमझाने में मदद की। कदन-ब-कदन हमारा 
िंबंि गहरा होता गया। एक कदन ककशोर मेरे पाि आया और मुझिे कहा कक 
वह सू्ल भ्रमर पर नही ंजा िकता, कोकंक उिकी यवूनरॉम्व रटी हुई थी 
और उिकी माूँ शैक्भरक वर््व के अतं में उिे एक नई यवूनरॉम्व खरीद कर नही ं
दे िकती थी।ं मैंने उिके दोस् िे एक अवतररति यवूनरॉम्व उिार ली, जजिे 
ककशोर ने खुशी-खुशी सू्ल भ्रमर के ललए पहना।
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हमारा सू्ल एक अंग्रेजी माध्यम का सू्ल ह,ै जजिमें ग्रामीर बचो ंके ललए 
भोजन की िुवविा ह।ै ववक्रम का हमारे सू्ल में नया दाखखला हुआ था। 
उिका आत्मववश्ाि कम था। वह ककिी भी गवतववसि में भाग नही ंले रहा 
था और पढ़ाई में भी अच्ा प्रदश्वन नही ंकर रहा था। मैंने ववक्रम के वपछले 
सू्ल िे उिके बारे में जानकारी एकमतत की और यह जानकर हरैान रह गया 
कक वह एक बहुत ही िकक्रय बचा था, जो िभी िह-शैक्भरक गवतववसियो ंमें 
भी भाग ललया करता था। जब मैंने डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला 
में भाग ललया, तो मुझ ेएक बच ेके िाथ जड़ुने के ललए प्रयोग ककए जाने वाले 
पुवटिकरर के अलग-अलग स्रो ंके बारे में पता चला।

ववक्रम के िाथ िमय वबताने के बाद, मुझ ेपता चला कक उिकी इच्ा के ववरुद्ध 
उिके माता-वपता ने उिका दाखखला कन्नड़ माध्यम के सू्ल िे बदलकर 
एक अगं्रेजी माध्यम सू्ल करवा कदया था। उिने बताया कक वह कन्नड़ को 
छोड़कर ककिी भी ववर्य में कुछ भी नही ंिमझ पा रहा था और रोज़ाना सू्ल 
आने िे बहुत डर रहा था। मैंने उििे अपनी कन्नड़ माध्यम के सू्ल में पढ़ाई 
करने और करर सू्ल बदलकर अगं्रेजी माध्यम सू्ल में जाने की कहानी 
िाझा की। मैंने उिे बताया कक यह मुल्किल था, पर िंभव था।

मैं अगले कदन खुश और हरैान हुआ, जब ववक्रम ने मेरी कक्ा में िाराप्रवाह 
एक कहदंी कववता िुनाई। उिने कहा कक उिने अपने एक पड़ोिी की मदद ली 
और कन्नड़ में वह कववता ललखी थी। मैं हरैान था! पहले मैं हर बच ेिे िम्मान 
की उम्मीद करता था और उनमें भय ववकसित करने करके उिे पाना चाह रहा 
था। अब, मैंने महिूि ककया ह ैकक प्ार, पुवटिकरर और िहानुभूवत के माध्यम 
िे, हर बच ेिे िम्मान हासिल करना िरल होता है।

अपनी कहानी के माध्म 
से सम्ान प्राप्त करना
कहदंरी के शिक्षक जजन्ें 10 वर्षों का अनुभव 
ह ैऔर कक्षा नौवंरी व दरवरी ंको एक कम 
फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।
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सां बांधो को बनाने के चलए 
क्षमताओां पर ध्ान देना
ववज्ान के शिक्षक जजन्ें 2 वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा 
छठरी को एक कम फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं। डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला ने मुझ ेकई अनुभव और अध्ययन 

कदए जो मैं हमेशा िंजो कर रखूं गा। उनमें िे एक अनुभव था, जो की एक 
सथयेटर गवतववसि थी, जजिमें िमूह के अन्य लोगो ंने मेरे चलने के तरीके को 
प्रवतवबवंबत ककया और मुझ ेबताया कक मेरा चलने का तरीका खाि था। यह मेरे 
ललए एक “वाह” बोलने का पल था कोकंक तब मैं वास्व में खुद को ववशेर् 
महिूि कर रहा था। ित के बाद, मैंने इि अनुभव के बारे में बहुत िोचा 
और मैं छातो ंको ववशेर् महिूि करना चाहता था, जिैा की मैंने काय्वशाला 
में महिूि ककया था।

मैंने अपनी कक्ा में इिी गवतववसि को एक छोटे िे बदलाव के िाथ 6 वी ं
कक्ा के छातो ंके िाथ प्रयोग के तौर पर करने की कोभशश की। मैंने दो छातो ं
की जोड़ी को कक्ा के िामने खड़े होने के ललए बलुाया और बाकी छातो ंको 
उनमें िकारात्मक गुर बताने के वनददेश कदए। िभी छातो ंने इन बचो ं के 
िकारात्मक गुरो ंको बताना शुरू कर कदया। मुझ ेकक्ा में हर एक बच ेमें 
िकारात्मक ऊजा्व और खुशी कदखाई दी। मैं उनके बीच ववकसित की गई इि 
गवतववसि को देखकर हरैान और खुश था।
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काय्वशाला िे पहले, मैंने सू्ल में बचो ंऔर मेरे बीच दूरी बनाए रखी थी, कोकंक 
मुझ ेलगता था कक एक भशक्क ऐिा ही होना चाकहए। काय्वशाला के बाद, मैंने 
िीखा ह ैकक कक्ा में िभी बचो ंको थिान देने िे उनमें बहेतर ववकाि होता ह।ै मैंने 
अपनी कक्ा में प्रते्यक बच ेकी िराहना करना शुरू कर कदया और उन्ें होमवक्व  
िीखने और पूरा करने के ललए भी थिान देना शुरू कर कदया ह।ै अब मैं गुस्ा नही ं
करता हूँ , मैंने उनके कायषों के पीछे लछपी उनकी भावनाओ ंको िमझना और उनका 
िम्मान करना िीख ललया है।
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मेरी कक्ा में बचो ंको वनयंमतत करना हमेशा मेरे तनाव का कारर रहता था। 
जब मैंने डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला में भाग ललया, तो मैं िमझ 
गया कक बच ेकी हर काय्व के पीछे एक वजह होती ह।ै इििे मुझ ेआभाि 
हुआ, कक जब मैं हर बचे के प्रवत िहानुभूवत और िम्मान प्रदर्शत करता हूँ , 
तो मैं उनके िाथ बहेतर िंबंि बनाने की शुरूआत कर िकता हूँ। िीरे-िीरे, 
मुझ ेबचो ंके दृवटिकोर में बदलाव नज़र आया।

 एक बार, मैंने “माता-वपता के िाथ पाक्व  जाना” और “सू्ल के ललए तयैार 
होना” जिेै ववर्यो ंके ललए नाटक में भूममका वनभाई। मैंने बचो ंकी उनके 
माता-वपता के िाथ की जाने वाली बातचीत और व्यवहार का एक अनुभव 
करने का िोचा। मैंने एक बच ेकी भूममका वनभाई और बचो ंने माता-वपता 
की भूममका वनभाई। मैंने देखा की, वे बचे माता-वपता अपनी भूममका को 
ककतनी खूबिूरती िे वनभा रह ेथ,े और ककि तरह िे मुझ ेिमझाने की कोभशश 
कर रहे थ!े भूममका वनभाने के बाद हमारे पाि एक चचतंन मनन के ललया एक 
मंच था, जहाूँ हम गवतववसि िे आिाररत अपनी भावनाओ ंको व्यति करत े| 
बचो ंको ममली महान िीखो ंको देखकर मैं हैरान था, और उन्ोनंे वादा ककया 
कक वे अपने माता-वपता को परेशान नही ंकरेंगे।

 प्रभशक्र के बाद बचो ंके प्रवत मेरी िाररा में भारी बदलाव आया ह।ै मुझ े
याद आया कक मैंने कक्ा दो के कुछ छातो ंके माता-वपता को बताया था, कक 
वे आलिी छात हैं। थोड़ा आत्मचचतंन के बाद, मुझ ेमहिूि हुआ कक मैंने 
इन बचो ंको ‘आलिी’ करार दे कदया था। मैं ग्ावन महिूि करने लगा और 
इन बचो ंको कक्ा िे बाहर ले जाकर और उनकी िमसाओ ंऔर उनकी 
भावनात्मक उथल-पुथल को िमझने की कोभशश की। करर उन्ें अभभप्ररेरत 
करने के बाद, मैं उनके िीखने की क्मता में िुिार देख पा रहा था।

बचो ां की भावनाओां को 
समझने के चलए उनके 
व्यवहार को उजागर करना
रभरी ववर्य पढ़ाने वाले एक शिक्षक जजन्ें एक 
वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा पहलरी को एक 
कम फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।
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मेरे विारा ललए गए अन्य प्रभशक्रो ंकी तलुना में डी्म अ डी्म विारा आयोजजत 
काय्वशाला ने मुझ ेज्ादा िशति बनाया। इि काय्वशाला में प्रते्यक प्रवतभागी 
का िम्मान ककया गया। मैं उि माहौल को देखकर अभभभूत हो गया, जो 
प्रभशक्को ं ने बनाया था। उन्ोनंे िभी प्रवतभामगयो ं के ललए िुरभक्त थिान 
बनाया और उन्ें खुलकर और आराम िे अपनी बात िाझा करने के अविर 
प्रदान ककया। मैंने देखा कक प्रभशक्को ंने प्रवतभामगयो ंको स्ागत करत ेहुए 
और गैर आलोचनात्मक लहज ेमें आमंमतत ककया तथा हमें जवाब देने के ललए 
पया्वप्त िमय भी कदया।

एक ववज्ञान भशक्क के तौर पर, मैंने बचो ंको वनददेश कदए कक उन्ें अगले कदन 
“इलेज्क्टक् िर्कट” पर एक डेमो देने के ललए तैयार रहना ह।ै अगले कदन, मैं 
हमेशा की तरह, एक मेिावी लड़के िे अपने डेमो ित को पहले शुरू करने की 
उम्मीद कर रहा था। एक पल के ललए, मुझ ेप्रभशक्को ंका हर प्रवतभागी को 
अविर देने वाला दृवटिकोर याद आया। करर अकस्मात ही, मैंने एक दूिरी 
छाता को बलुाया, जो एक औित स्र की छाता थी और मंच पर आने में 
िंकोच कर रही थी। मैंने उिे प्ररेरत ककया और मंच पर आने के ललए पया्वप्त 
िमय कदया। मुझ ेयह देखकर आचिय्व हुआ कक, वह आगे आई और एक 
शानदार डेमो कदया! मैं उिके प्रदश्वन िे हैरान था। यह ऐिा कदन था, जब मुझ े
आभाि हुआ कक मैं बचो ंके प्रवत वनरा्वयक रवैया रखता था।

मेरी िबिे बड़ी िीख यह रही ह ैकक एक भशक्क के रूप में यह मेरी जजम्मदेारी 
ह ैकक, मुझ ेकक्ा के िभी बचो ंको खुद को अभभव्यति करने के ललए थिान, 
अविर और िमय प्रदान करना चाकहए।

सुरक्क्षत एवां  सजग वातावरण 
बनाना, हर बचे को 
अवसर प्रदान करना
ववज्ान के शिक्षक जजन्ें 9 वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा 
रातवरी ंको एक कम फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।
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भािा चुनोती होते हए भी सां वाद 
स्ानपत कर बचो ां के सार जडु़ना
अगं्ेजरी के शिक्षक जजन्ें 3 वर्षों का अनुभव ह ैऔर कक्षा 
दूरररी को एक कम फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।

अरुराचल प्रदेश, जो प्राकृवतक िौदंय्व की भूमम ह,ै वही मेरा राज् ह।ै मैं 
अगं्रेजी और पया्ववरर ववज्ञान पढ़ाने के ललए बैंगलोर आया था। कोकंक मैं 
कन्नड़ नही ं जानता, इिललए छातो ं के िाथ जड़ुना और िंवाद करना मेरे 
ललए एक चुनौती था । मेरी एक छाता भशवानी, लगभग एक घंटे तक रोने 
और चचल्ाने के बाद शातं होती है। कभी-कभी, वह अपने होठंो ंको इतनी 
कठोरता िे काटती ह,ै की उिमें िे खून वनकलने लगता ह।ै भशवानी सू्ल 
में नही ंआना चाहती ह।ै उिकी माूँ और भशक्क इि परेशानी के ललए बहुत 
अिहाय महिूि ककया करत ेहैं ।

डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला ने मुझ ेबचो ंकी मानसिकता को 
िमझने में मदद की और मुझ ेअपने भीतर की शक्ति के बारे में बताया। 
भशवानी के व्यवहार िे मुझ ेयह पता चल रहा था कक हमने कभी यह जानने 
की कोभशश नही ंकी ह,ै कक वह सू्ल को ंनही ंजाना चाहती। मैंने अपने 
िहयोमगयो ंकी मदद िे उिके वनकट जाने की कोभशश की, पर िब व्यथ्व रहा।

मैंने उििे उिकी जजदंगी के बारे में बात करने का 
रैिला ककया और जाना की उिकी माूँ का मोबाइल 
रोन उिका िबिे अच्ा दोस् था। उिके दोस् नही ं
थ े और वह अकेली थी। एक बार, मैंने भशवानी को 
अपने मोबाइल में एक गेम में, अगले स्र तक पहंुचने 
में मेरी मदद करने को कहा। मैं उिकी आूँखो ंमें चमक 
देख पा रहा था और उिने कहा कक उिे ‘कार गेम’ 
खेलना पिंद ह!ै वह रोन में खेले जाने वाले खेलो ंकी 
आदी थी। मैंने भशवानी की माूँ के िाथ इि िमसा 
पर चचा्व की और उन्ें भशवानी के खेलने और पढ़ाई 
करने के िमय को िंतलुलत करने हेत ुकुछ िुझाव कदए। 
अब मैं बचो ंिे जुड़ने और उनकी परेशावनयो ंका मूल 
कारर जानने के ललए खुद को पूरी तरह िे िशति 
अनुभव कर रहा हूँ।
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डी्म अ डी्म विारा आयोजजत काय्वशाला में, प्रभशक्को ंने िभी प्रवतभामगयो ं
के ललए अपनी क्मता का पता लगाने के ललए एक वातावरर बनाया। 
काय्वशालाओ ंने हमें चाट्व का उपयोग करने की िंुदरता िे अवगत कराया और 
हमनें स्यं पर भी काय्व ककया। मुझ ेयाद ह ैकक मैं अपनी बीएड कक्ाओ ंके 
दौरान चाट्व तयैार करने के ललए, पेशेवर लोगो ंको भुगतान ककया करता था। 
मुझ ेकभी महिूि नही ंहुआ, कक मैं यह चाट्व अपने दम पर बनाने की क्मता 
रखता हूँ ! ववज़ुअलाइज़शेन गवतववसि ने मेरी िोच की प्रकक्रया को पररवर्तत 
कर कदया और मुझ ेआभाि कराया कक, एक बचे को एक वयस् िे का 
चाकहए होता ह ै- िहानुभूवत, और एक ऐिा व्यक्ति जो उनके ललए पहले िे 
राय नही ंबनाता, वे जो भी हैं, उिी रूप में उन्ें स्ीकार करता ह।ै मैंने अपने 
िपनो ंके सू्ल की कल्पना की थी।

काय्वशाला के बाद, मैंने अपने छातो ं के िाथ यही गवतववसि की। छातो ंने 
अपनी ईमानदारी और िाहि िे मुझ ेआचिय्वचककत कर कदया। उन्ोनंे सू्ल 
की हर मंजजल पर पीने का पानी, कक्ाओ ंके ललए उचचत दरवाज,े ठीक प्रकार 
िे चलने वाले छत के पंखे और हर कक्ा के ललए िीिीटीवी कैमरे लगवाने 
को कहा। मैंने उनकी िभी आवश्यकताओ ंको सू्ल प्रबंिन को बताया, जो 
उनकी जरुरतो ंिे गहराई िे प्रभाववत हुए थ ेऔर इन मागंो ंकी िराहना भी 
की। प्रबंिन ने सू्ल की हर मंजजल पर पीने के पानी और िीिीटीवी कैमरे 
लगवाने के ललए शीघ्रता िे कदम उठाए।

इि छोटे िे काय्व के विारा, मैंने देखा की छातो,ं भशक्को ंऔर सू्ल प्रबंिन 
ने एक-दूिरे को िमझकर आपि में एक मजबतू बंिन ववकसित ककया ह।ै 
मैं अपने छातो ंको पढ़ाने की अपनी क्मताओ ंके बारे में ज्ादा आश्स् हो 
गया हूँ  और उन बचो ंकी जरूरत के अनुिार अपने जीवन में िहानुभूवतशील 
वयस् बन गया हूँ।

ड्ीम स्कू ल के चलए सामकूक्हक 
रूप से काम करना
अगं्ेजरी के शिक्षक जजन्ें 6 वर्षों का अनुभव 
ह ैऔर कक्षा नौवंरी ंव दरवरी ंको एक कम 
फीर वाले प्ाइवेर सू्ल में पढ़ात ेहैं।

PRINCIPAL 
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